Komplexe Aufgaben in Wirtschaft und Verwaltung
erfordern interdisziplindares Handeln, heuristische Ansatze und
Problemldsungskompetenz

Honorarprofessor Dipl.-Ing. Siegfried Handel verabschiedet

Zum Ende des Sommersemesters
1996 hat Prof. Dipl.-Ing. Siegfried
Handel sein engagiertes Wirken und
langjahrige Arbeit an der Fachhoch-
schule Pforzheim beendet.

Prof. Handel begann seine Tatig-
keit an der damaligen Fachhochschu-
le fur Wirtschaft im Jahre 1973 mit ei-
nem Lehrauftrag im ehemaligen
Fachbereich Logistik, Beschaffung
und Wertanalyse als anerkannter
Wertanalyse-Fachmann aus der Indu-
strie.

Das einzigartige Konzept einer
Verbindung von Wertanalyse und Be-
schaffung (letzteres vertreten durch
die Professoren Dr. Walter Dérsch,
Franz Rupprecht und Horst Sackstet-
ter) machte in der deutschen Fach-
hochschullandschaft auf sich auf-
merksam.

Seit damals haben viele Studen-
tengenerationen - heutige und
zukilinftige Einkaufer, Logistiker, Wirt-
schaftsingenieure und Flhrungskréfte
- die Grundlagen und das Methoden-
wissen der Wertanalyse aufgenom-
men sowie die Vorteile interdisziplina-
rer Teamarbeit und konkreter Ergeb-
nisse bei der Praxisanwendung in
Wirtschaft und Verwaltung miterlebt
und mitgestaltet.

Siegfried Handel studierte an der
TH Breslau und TH Karisruhe und
schloB mit einem Hochschul-Diplom
im Bereich der Elekirotechnik ab.

Seine berufliche Arbeit, beginnend
als Entwicklungsingenieur bis zum
Hauptabteilungsleiter und Prokuristen
mit Handlungsvollmacht und der Ge-
samtverantwortlichkeit fir den Aufbau
der Wertanalyse und Rationalisierung
in der Standard Elektrik Lorenz AG in
Stuttgart-Zuffenhausen und die inter-
nationale Koordinierung und Imple-
mentierung der Wertanalyse bei der
Muttergesellschaft ITT Europe, schuf

eine reiche Praxiserfahrung. In dieser
Zeit wurden mehr als 2000 Angehdri-
ge aller Fiihrungsebenen ausgebildet
und mehr als 500 Projekte in der Pla-
nung, Durchfihrung und Auswertung
bearbeitet.

Diese Erfahrungen wurden auch in
deutschen Verbandsgremien wie dem
ZVEI und dem Verein Deutscher in-
genieure (VDI) genutzt. Prof. Sieg-
fried Handel war als Lehrbeauftragter
des VDI mit der Gesamtkoordination
des Gemeinschaftsausschusses
Wertanalyse beauftragt. Bei der Er-
stellung des Wertanalysevorgehens
in der DIN 69910 leitete er verant-
wortlich den DIN-NormenausschufB3.
In dieser Zeit wurde das erste in
Deutschland &ffentlich geférderte
Wertanalyse (WA)-Projekt ,Ein-
fihrung der Wertanalyse in die mittel-
standische Industrie Nordrhein-West-
falens“ durchgefihrt. Es folgte das
sogenannte ,Bundeskanzler-Projekt”
— ein Nachweis zur Effizienz der WA
in Verwaltungen. Diese Grundlagen-
arbeiten flihrten zu einer breiten Aus-
bildungskampagne fur WA-Ausbilder
in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz und in Ungarn.

Fur dieses ehrenamtiliche Engage-
ment und die Vermittlung und Weiter-
gabe langjéhriger Erfahrung und neu-
er Erkenntnisse auf dem Gebiet der
Wertanalyse wurde Prof. Siegfried
Handel mit der VDI-Ehrenplakette
(1974) und mit dem VDI-Ehrenzei-
chen fur theoretische Arbeiten Gber
Wertanalyse und deren Weiterver-
mittlung geehrt (1979). Fir die
Grundlagenarbeit wurde unter seinem
Vorsitz die deutsche Gesellschaft fur
Wertanalyse gegriindet. Die Vielzahl
seiner Vortrage im In- und Ausland,
Fachverdffentlichungen und Fach-
bicher zur Wertanalyse und Standar-
disierung brachte dieses Wissen an
die interessierte Offentlichkeit und in
die Lehre. Fur seine Verdienste in
Lehre, Ausbildung und Forschung an

der Fachhochschule Pforzheim wurde
Siegfried Héndel auf Antrag des
Fachbereichs Logistik, Beschaffung
und Wertanalyse 1981 der Titel eines
Honorarprofessors verliehen.

1982 wurde das erste deutsche
Wertanalyse-Institut an der Fach-
hochschule flr Wirtschaft in Pforz-
heim unter seiner Leitung gegriindet,
das sich mit Grundlagen der Wert-
analyse und deren Umsetzung in die
Praxis befaft.

In den achtziger und neunziger
Jahren konnten auf dieser Wissens-
basis vielfaltige Erkenntnisse gewon-
nen werden; so fihrten u.a. Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchungen mit
quantitativen Ansétzen zu Richtwer-
ten flr die Praxis, zur Entwicklung ei-
nes Modells der Mengenproduktivitét
zu Nutzen-Centern und Produkti-
vitdtsveranderungen, zur Entdeckung
der Abhéngigkeit der Verbesserungs-
potentiale wie auch zu quantitativen
Vergleichen der Wirtschaftlichkeit
heuristischer Methoden.

Die Grundlagen und Hypothesen
aus der Lehre konnten in vielen Pro-
jekten in die Praxis evaluiert werden,
z.B. in Handwerksbetrieben, in klein-
und mittelstdndischen Betrieben, in
groBBen Unternehmen, in der Zusam-
menarbeit zwischen Geschéfts-
partnern (Lieferanten und Kunden), in
der Verwaltung des Landes und der
Kommunen von Baden-Wurttemberg.
So wird an der Fuhrungsakademie
des Landes Baden-Wdirttemberg, der
Ausbildungsstétte flr zukinftige Ver-
waltungsmanager, Methodenwissen
mit Wertanalyse vermittelt. Daruber
hinaus konnten im Sozialbereich, z.B.
der Alten- und Pflegeheime prakti-
sche Anregungen zur Wirtschaftlich-
keit eingebracht werden.

Seit 1982 wird die Wertana-

lyse-Ausbildung an der Hochschule
und in der Industrie simultan durchge-
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