Aus den Instituten

Wertanalyse - Institut Pforzheim auf neuen Wegen
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Schwerpunkte

Seit 1984 bemdiht sich das Institut
des Fordervereins der Fachhoch-
schule um zwei Schwerpunkte:

1. Organisation und Betreuung
ausreichender Wertanalyse(WA)-
Projekte in Wirtschaft und Staat,
um allen Studenten des Fachbe-
reichs Logistik die obligatorische
Mitarbeit in einem dieser Praxisob-
jekte zu sichern.

2. Die hierbei und bei sogenannten
freien WA-Projekten anfallenden
Daten auszuwerten und daraus ge-
wonnene Richtwerte zur Verbesse-
rung der WA-Arbeit allen Anwen-
dungsbereichen zur Verflgung zu
stellen bzw. sténdig zu verbessern.

Diese zum grof3en Teil ehrenamt-
lich (durch nebenberuflich tatige
Lehrbeauftragte fir WA) abge-
wickelten Tatigkeiten haben Inter-
esse geweckt und auch internatio-
nal zu Kontakten und standigem
Erfahrungsaustausch gefiihrt, wo-
bei die Ergebnisse unserer lUber
400 ausgewerteten WA-Projekte
eine gute Basis bildeten.

Auch der Forderverein hat hiervon
profitiert. Allein in den letzten sechs
Jahren wurde er durch Ertrdge aus
Gutachten, Seminaren und freien
WA-Projekten mit mehr als
40.000 DM unterst(itzt.

Neue Wege

Aber sowohl der Arbeitsumfang als
auch die Anspriiche an anwen-
dungsfreundlichem Wissenstrans-
fer in Richtung Praxis, wie umge-
kehrt die Erfahrungslbertragung
auf die Theorie heuristischer, nicht-
mathematisierbarer Arbeitssyste-

me, wie der WA, machen andere
organisatorische Ausrichtungen er-
forderlich.

Seit 1993 muB ein Teil dieser
"praktischen Vorlesungen", der ob-
ligatorischen Projektarbeit selbst fi-
nanziert werden. Auch dies erfor-
dert andere Wege, um die Lehrauf-
trage flr Wertanalyse bezahlen zu
kdnnen.

Deshalb wird flr die Akquisition der
obligatorischen WA-Projekte,
einschlieBlich der Finanzierung von
Lehrauftrdgen und zugehdrigen
Forschungsaufgaben, der "For-
schungsschwerpunkt Wertanalyse"
beim Institut fir Innovation und
Transfer (lIT) der FH Pforzheim
eingerichtet.

Parallel dazu wird kiinftig die freie
Projektarbeit und deren Auswir-
kung auf die Grundlagenarbeit im
hierfir gegrindeten Steinbeis-
Transferzentrum "Wertanalyse fir
Kosten- und Produktivitatssteue-
rung, Pforzheim" intensiviert wer-
den.

Forschungsprojekt: Altenpflege-
heime

Ein "Vergleich kleiner Altenpflege-
heime im Hinblick auf Wirtschaft-
lichkeit, Sparsamkeit und Lei-
stungsfahigkeit" wurde im Auftrage
des Sozialministeriums Baden-
Wirttemberg im Institut gemein-
sam mit einer Expertengruppe er-
arbeitet.

Zwei Ergebnisse des Ende 1993
verdffentlichten Berichts' Uiberra-
schen:

e Entgegen landldufiger Fachmei-
nung kénnen auch kleine Altenpfle-
geheime (etwa 20 bis 60 Bewoh-

ner) wirtschaftlich und angemessen
leistungsféhig sein. Der pflegebe-
durftige altere Mensch kann also
ohne Abstriche und Mehrkosten in
einem kleinen Heim seines (ge-
wohnten) Lebensraumes verblei-
ben.

¢ Entgegen aller Erfahrung mit
Lernkurven sinken die Kosten pro
Bewohner bei gréBeren Heimen
nicht, sondern sie steigen sogar
und zwar je Verdoppelung der Be-
wohnerzahl je Heim um wahr-
scheinlich etwa acht Prozent.

Beide Ergebnisse haben erhebli-
che Konsequenzen: Klnftig wird
die Einrichtung kleinerer, regional
verbundener Altenpflegeheime er-
heblich stérker vorangetrieben. Die
Einordnung der Kosten groBer Hei-
me in die bewdhrten Lernkurven
brachte Millionen DM an Einspa-
rungspotential, das sowohl den Be-
wohnern wie auch der Férderung
kleinerer Heimeinheiten zugute
kommen kdnnte, ohne deshalb
gréBere Heimbauten zu benachtei-
ligen. Dieser Komplex wird zur Zeit
untersucht.

Forschungsprojekt: Wertanalyse
in Wirtschaft und &ffentlicher
Verwaltung

Obwohl die gerade abnehmende
Wirtschaftsrezession Fihrungskraf-
te in Wirtschaft und Staat auf-
schrecken und auf die Kraft heuri-
stischer Methoden aufmerksam
hatte machen missen? — schaffte
sie es nicht! Inhumane Rationali-
sierung und ein Festhalten an
friher erlernte Managementregeln
und der Glaube, Teamarbeit kénne
Berge versetzen, wundersame
Ideen realisieren, ohne seitherige
Prinzipien der Zusammenarbeit,
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