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Arbeitskreise Hochschule und Wirtschaft im Pforzheimer Modell

von Rainer Gebhardt, Koordinator im Verbindungsbiiro Hochschule und Wirtschaft

Seit nunmehr 8 Jahren bestehen
an der Fachhochschule Pforzheim
Arbeitskreise zu verschiedenen
Themenstellungen, die dem Erfah-
rungsaustausch und Wissenstrans-
fer von Hochschule und Unter-
nehmen dienen. In diese Aktivitat
sind inzwischen etwa 250 Mitar-
beiter von Unternehmen, 20 Hoch-
schullehrer sowie Studenten ver-
schiedener Studiengange einbezo-
gen. Arbeitskreise gibt es derzeit
zu folgenden Themen:
¢ China
Prof. Dr. Ulrich Freitag,
Rainer Gebhardt M.A.
e EDV
Prof. Alfred Schatter
* Marketing-Management
Prof. Werner Pepels,
Prof. Dr. Brigitte Gaiser
* Logistik-Forum
Prof. Horst Sackstetter
» Okologische Unternehmens-
flihrung
Prof. Dr. Rudi Kurz
¢ Personalwirtschaft
Prof. Karl-Heinz Thumulla,
Prof. Dr. Meinulf Kolb
mit den Facharbeitskreisen
¢ Arbeitsrecht
Prof. Dr. Dieter Fuchs
¢ Mitarbeiterbeurteilung
Prof. Dr. Meinulf Kolb
¢ Organisationsentwicklung
Prof. Dr. Gunther Bergmann
¢ Wertanalyse
Prof. Siegfried Handel,
Heinrich Mihlbrandt

Die zu bearbeitenden Themenbe-
reiche basieren vor allem auf aktu-
ellen Problemstellungen sowie dem
konkreten Bedarf der mitwirkenden
Unternehmen. Hierdurch entstehen
in den verschiedenen Arbeitskrei-
sen stédndig neue Schwerpunkte
und Aufgaben. Die Aktivitadt kann
aber auch eingestellt werden, wenn

eine Thematik aufgearbeitet ist.
Andererseits entstehen immer wie-
der neue Arbeitskreise zu Themen,
die besonders stark nachgefragt
werden. So wurde z.B. in diesem
Semester der AK China, der be-
reits in den Jahren 1985 bis 1989
an der Hochschule bestand, auf-
grund des erneuten starken Inter-
esses der Wirtschaft am China-
geschéft reaktiviert. Weitere Ar-
beitskreise zu Indien und zur Logi-
stik sind in Planung.

In der Regel erfordert die aktive
Mitwirkung in einem Arbeitskreis
eine Mitgliedschaft, die mit einer
Jahresgebuhr verbunden ist. Hoch-
schulmitglieder bzw. Vertreter mit-
veranstaltender Institutionen sind
jedoch gebulhrenfrei. Die Mitglieder
der Arbeitskreise treffen sich vier-
bis sechsmal jéahrlich zu halb- oder
ganztagigen Sitzungen. Aber auch
mehrtagige Veranstaltungen zu ak-
tuellen Schwerpunktthemen wer-
den zunehmend angeboten (z.B.
Logistik-Forum, ISDN-Symposium).
Tagungsort ist in der Regel die
Hochschule. Spezifische Prasenta-
tionen kénnen jedoch auch in ei-
nem Mitgliedsunternehmen oder
der Industrie- und Handelskammer
Nordschwarzwald, die das Modell
aktiv unterstitzt, stattfinden.

Veranstaltungen im Winterseme-
ster 1994/95

Einen Uberblick Uber das Lei-
stungsangebot des Pforzheimer
Modells vermittelt die folgende Zu-
sammenstellung der Veranstaltun-
gen im laufenden Semester:

39. AKEDV am 13./14.10.94

Schwerpunktthema dieses zweita-
gigen Symposiums waren die Ein-
satzgebiete und Erfahrungen mit

dem Integrated Services Digital
Network (ISDN). Am ersten Tag
berichteten Referenten der Tele-
kom, der Telenorma sowie von
Schneider & Koch, Kraftanlagen
Heidelberg und IN-TAKT Datensy-
steme (Uber |ISDN-Einsatz-
mdoglichkeiten von der Sprachkom-
munikation mit vernetzten digitalen
Telefonanlagen bis hin zur Daten-
kommunikation und Multimedia-An-
wendungen in heterogenen lokalen
Netzen. Am zweiten Tag préasen-
tierten Anwender der Firmen St6-
ber Antriebstechnik, Filiadata, Stutz
und ZEG Zentraleinkauf Holz und
Kunststoff ihre Erfahrungen bei der
Durchfiihrung von ISDN-Projekten.
Neben den Vortrdgen fanden auch
technische Vorfihrungen sowie
eine kleine Ausstellung von Pro-
dukten im ISDN-Umfeld statt.

14. AK Okologische Unterneh-
mensfiihrung am 14.10.94

Das Thema Produkt-Okobilanzen
stand im Vordergrund der Veran-
staltung. Zwei Einfihrungsvortréage
Uber unternehmenspolitische und
gesamtwirtschaftliche Bedeutung
(Prof. Dr. Rudi Kurz) sowie Metho-
den und praktische Erfahrungen
(Frieder Rubik, Institut fir 6ko-
logische Wirtschaftsforschung, Hei-
delberg) wurden erganzt durch
zwei Fallbeispiele aus den Berei-
chen Werkstoffe im Karosseriebau
(Konrad Saur, Universitat Stuttgart)
und Transportverpackungssysteme
fir Gasheizgerate (Carl-Otto
Gensch, Oko-Institut Freiburg).

Sonderveranstaltung des AK
Personalwirtschaft am 14.10.94
Présentation und Diskussion des
PC-Programms Flextime zur Opti-
mierung von Arbeitszeiten durch
Andreas Mall, Mall-EDV-Systeme,
Hamburg. Dartber hinaus referier-
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te Frau Heidi Mall vom Arbeitsme-
dizinischen Zentrum, Pforzheim,
Uber die Einfuhrung neuer Arbeits-
zeiten als Organisationsentwick-
lungsprozeB.

6. AK Marketing-Management am
21.10.94 in der IHK Nordschwarz-
wald

Zum Thema "Zufriedene Kunden
sind loyale Kunden" zeigte Herr Al-
fred Schmitt, Geschéaftsfihrer der
Impulse Forschungsgesellschaft fir
Marketing und Organisation, Hei-
delberg, praxisorientierte Wege
und Mdglichkeiten auf, wie insbe-
sondere kleinere und mittelstédndi-
sche Unternehmen mit ver-
gleichsweise einfachen Mitteln In-
formationen Uber die Zufriedenheit
ihrer Kunden gewinnen kénnen.

27. Facharbeitskreis Arbeits-
recht am 28.10.94

Herr Rolf Fischer von der Firma
Metzler Optik Partner AG in
Muhlacker berichtete Uber Erfah-
rungen mit Rechtsproblemen bei
Tarifwechsel. Hinzu kam die Vor-
stellung neuer arbeitsrechtlicher
Gesetze durch Prof. Dr. Dieter
Fuchs.

2. Facharbeitskreis Mitarbeiter-
beurteilung am 28.10.94

Dr. Matthias Mungenast von der
Firma Pneuhage in Karlsruhe stell-
te Konzepte zielorientierter Mitar-
beiterbeurteilung vor. Weiterhin be-
richteten Herr Dietmar Bartele von
der Kreissparkasse Esslingen-Nur-
tingen und Herr Michael Blgler (FH
Pforzheim) Uber das Mitarbeiter-
gesprach als Alternative zum for-
malisierten Beurteilungsbogen.

17. AK Wertanalyse am 7.11.94
im VDI-Fortbildungszentrum,
Stuttgart-Vaihingen

Zusammen mit dem ZWA Erfa-
Kreis Stuttgart wurde das Thema
BaumaBnahmen bei liegenschaftli-
chen Unterbringungsfallen von
Herrn Stengl, Rechnungshof Ba-
den-Wiurttemberg, unter wertanaly-
tischen Gesichtspunkten prasen-
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tiert. Hinzu kam ein Referat von
Herrn Tef der Firma Hohner in
Trossingen Uber die Erfahrungen
bei der Einfihrung von Wertanaly-
se in einem mittelstdndischen Un-
ternehmen. Den Abschluf3 bildeten
zwei Kurzberichte zu PC-unter-
stutzter Wertanalyse sowie Uber
den Wertanalyse-Arbeitskreis
"Time to Market".

40. AK EDV am 11.11.94 bei Wit-

zenmann GmbH Metallschlauch-

Fabrik Pforzheim

Thema dieser Schwerpunktsitzung
war die Einfihrung eines PPS-Sy-
stems im Unternehmen.

15. AK China am 11.11.94

Die Veranstaltung hatte den Ein-
satz von Fachkréften im China-
geschéft zum Thema. Gegenstand
der Vortrdge waren die Bedingun-
gen far die Ausbildung chinesi-
scher Techniker in deutschen Un-
ternehmen bzw. die Versendung
deutscher Spezialisten nach China,
aber auch die Rekrutierung chine-
sischer Mitarbeiter in China selbst.
Der Kernvortrag von Frau Har-
nischfeger-Ksoll, Rechtsanwaltin
aus Munchen, beschaftigte sich mit
der Vertragsgestaltung von Mitar-
beitern im Chinageschaft.

17. Facharbeitskreis Organisati-

onsentwicklung am 18.11.94

Im Mittelpunkt der Veranstaltungen
im Wintersemester 1994/95 steht
das Thema Strukturen der
Gruppenarbeit. In dieser Sitzung
berichteten Herr Peter Brunner und
Herr Dieter Freitag von der Firma
Michelin, Karlsruhe, sowie Herr
Hans Lechner, Firma Andreas
Stihl, Waiblingen, tber die Erfah-
rungen und Konsequenzen aus
zweieinhalb Jahren Gruppenarbeit.

17. Plenum AK Personalwirt-
schaft am 25.11.94

Die ganztagige Plenumssitzung be-
schéaftigte sich mit Modellen zur
Optimierung der Personalarbeit. In
vier Arbeitsgruppen mit je einem
Referenten der Hochschule und

der Praxis (Mercedes Benz, Stadt-
sparkasse Nirnberg, Robert
Bosch, Tetralog) kamen die The-
menbereiche Verbesserungsme-
thoden, Fihrungskultur, Organisa-
tion und Bildungs-Controlling zur
Sprache.

18. FAK Organisationsentwick-
lung am 27.1.95

Ein Referent der Audi AG, Ingol-
stadt, prasentiert Erfahrungen mit
Lohn- und Entgeltsystemen bei
Gruppenarbeit.



