KONTUREN

von der nach dem Krieg kaum
mehr als Trimmer Ubrig geblie-
ben sind.

Wir alle kénnen nur hoffen, daB
endlich die UNO-Blauhelm-Mis-
sion zum Erfolg flihren wird und
fir die Menschen im ehemaligen

Wirtschaft und Offentlichkeit

Jugoslawien die schreckliche
Tragddie beendet werden kann.
Einstweilen verbleibt die traurige
Pflicht, das Elend der besonders
betroffenen ostslawonischen
Bevdlkerung - soweit das von hier
aus Uberhaupt méglich ist - zu
mindern. Ermutigend sind daher

die zahlreichen Initiativen aus der
Stadt Pforzheim wie auch aus
unserer Fachhochschule, die Not
der Bevdlkerung Osijeks durch
spontane Hilfsaktionen zu mil-
dern.

Prof. Dr. Bernd Noll

Aufwands- und Leistungsoptimierung der Gruppe
Aus der Sicht des Wertanalyse-Instituts 1991

These

Aufwands- und Leistungsoptimie-
rung der Gruppenarbeit oder mit
anderen Worten: Die Rationalisie-
rung der “Rationalisierung durch
Gruppenaktivitat” zu verbessern,
wird zu einer wichtiger werdenden
Herausforderung unserer Zeit.

Die Gruppe ist zwar der beste
Genieersatz! Aber der héarter wer-
dende Wettbewerb und die
zunehmende Ricksichtnahme auf
Humanitat und Umwelt machen
es trotzdem erforderlich, auch
ganzheitliches Denken, innovati-
ves Handeln unter wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verbes-
sern und sowohl in der Lehre als
auch in der praktischen Verwen-
dung zu optimieren.

Deshalb stand unser diesjéhriges
7. Wertanalyse-Symposium auch
unter diesem Leitthema.

Praxisarbeit mit Studenten
So viel Studenten wie noch nie.

56 Studentinnen und Studenten -
39 viele waren es noch nie in
€inem Jahr - des Fachbereichs
Logistik, Beschaffung und Wert-
analyse konnte 1991 wieder die

Internationale Beteiligung am 7. Wertanalyse-Symposium an der Fachhoch-
schule fiir Wirtschaft.
von rechts nach links: H. Mihlbrandt, SEL; Prof. S. Hdndel, FHW: Direktor P.
Gaspar, Budapest (verdeckt); Prof. Dr. A. Proskurjakow, Moskau; Dr. A. Varga,
Budapest; N. Kiinstel, Karlsruhe; Dipl.-Ing. J. D. Kolitzow, Russe/Bulgarien;
Prof. Dr. S. Stradinja, Riga; Doz. Dipl.-Ing. P. Molnar, Bratislava,; Prof. Dr. N.
Moissejewa, Moskau.

praktische Zusammenarbeit mit
Fachleuten in gemeinsamen
durchgefihrten Wertanalyse-Pro-
jekten, in Kommunalverwaltungen
und der Wirtschaft erméglicht
werden.

Allgemein wurde die durch den
Vorlesungsplan vorgegebene
knappe Zeit kritisiert, die je Wert-
analyse, WA (DIN) zur Verfligung

stand. Alle sechs Dozenten, dar-
unter die Herren Bavar, Friedel,
Muhlbrandt, Nendel und Wiest
muBten ihr ganzes Moderations-
kdnnen aufbieten, um die 14
WA(DIN)-Projekte durchzuziehen.

Fir Erfolg gibt’s keinen Ersatz!
Der Erfolg jedoch gibt uns recht.

Neben dem in kurzer Zeit aufge-
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Fehlschlag ein. Ausgerechnet in
einer Behérde der Justiz fehlen
wahrscheinlich Kraft (und Sensibi-
lisierung) zur Verwirklichung der
einfachen, aber betrachtlichen
VerbesserungsmaBnahmen, die
vorher von allen einmitig
beschlossen worden waren.

Studien, Gutachten

Fur ein deutsches Unternehmen
mit Uber 200.000 Mitarbeitern
wurde ein Gutachten “Manage-
ment zum friihzeitigen und plan-
maBigen Einsatz der Wertana-
lyse” erstellt. Es wurden bei einer
einheitlichen Aufbauzeit von vier
Jahren zwei Modelle mit Abschat-
zung der Kosten und Verbesse-
rung einschlieBlich zentraler
Fachkoordinierung und Control-
ling vorgestellt.

Wirtschaft und Offentlichkeit

Zwei weitere Studien beschafti-
gen sich mit der Altenpflege und
zwar “Vergleich verschiedener
Ansatze zur Planung des Bedarfs
an stationdren Einrichtungen der
Altenhilfe im Landkreis Rottweil”
und “Wirtschaftlichkeit kleiner
Altenpflegeheime”. Im ersten
Falle wird auf die der Wirklichkeit
naherliegenden Bedarfsannah-
men abgehoben. Im zweiten Falle
das kleinstmégliche Heim abge-
leitet (etwa 15 Bewohner), dem
die Zukunft mehr gehéren wirde
als die groBen, zentral organisier-
ten Einheiten.

Das 7. Wertanalyse-Sympo-
sium

Die eingangs erwahnten zwei
Beobachtungen der Maximumbil-
dung des Verbesserungspotenti-
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als und der Beeinflussung von
Teameffizienz durch den Modera-
tor, zu denen bei uns etwa seit
1982 Fakten gesammelt werden,
wurden auch auf dem jahrlichen
WA-Symposium diskutiert, zu
dem Rektor Prof. Dr. Huth wieder
eine Reihe in- und ausléndischer
Géaste begriBen konnte. Es
wurde eine fachliche Kooperation
vereinbart mit dem Ziel, weitere
WA- und andere Rationalisie-
rungsprojekte auszuwerten, um
die vorhandenen Richtwerte
“sicherer” zu machen und sie bald
in die Ausbildung (theoretische
und praktische) einzubeziehen.
Zur Zeit liefern bereits sechs
Hochschulen, Institute, Verbande
etc. Daten an das WA-Institut, bei
zehn Partnern aus Ost und West
laufen die Vorbereitungen daflr
an und weitere 14 interessieren
sich fur eine solche Zusammenar-
beit - ein gutes Zeichen.

Fur “Liebhaber” von Auswertun-
gen dieser Art fanden sich in der
begleitenden Ausstellung WA-
Projekte in Altenpflegeheimen
und einer Stadtgartnerei, die WA-
Projekte der Fiihrungsakademie
sowie die Ableitung der Prognose
wirtschaftlicher Normungstiefe in
Unternehmen, die auf russischen
Vorarbeiten basiert.

Veranstaltungsservice

Der Arbeitskreis “Wertanalyse der
Fachhochschule” tagte zweimal
und informierte Fihrungskrafte
Uber aktuelle Fragen zu WA und
Qualitat. Gemeinsam mit dem
Innenministerium und der Verwal-
tungsakademie wurden wieder
vier WA-Seminare flr die 6ffentli-
che Verwaltung durchgefiihrt, und
schlieBlich hatten die Studenten
die Méglichkeit, an zwei WA-Auf-
bauseminaren mit AbschluB teil-
zunehmen.



Das Geld liegt auf der StraBe...

Der jahrliche Zuwachs an Ubung
und Wissen liegt meist bei allen
Burotatigkeiten zwischen 3 und
5% - nicht gerechnet den techni-
schen Fortschritt in Hard- und
Software in gleicher GréBenord-

nung.

Aber mindestens 3% dieser stén-
dig zuwachsenden Reserven wer-
den zun&chst nicht genutzt (ohne
technischen Fortschritt natirlich).

Dabei sind es vorrangig lange
bekannte plausible Verbessse-
rungsvorschidge, die auf der
StraBe liegen. Wenn man die
GréBenordnung sieht, ist man
versucht, von Verschwendung (in
unserem Wohlfahrtsstaat) zu
sprechen.

Fir unser High-tech-Land Baden-
Wirttemberg sind das jahrlich 11
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Milliarden DM (3% vom Bruttoso-
zialprodukt mit ca. 360 Mrd. DM).
Das ist etwa die Halfte der jahrli-
chen Gesamtleistungen der Kran-
kenversicherungen und trotzdem
wird Uber Geldmangel, z.B. fir die
Altenhilfe, geklagt. Welch ein
Staatsverdrossenheit férderndes
Phanomen!

Hier kénnte auch der Staat bei-
spielhaft vorangehen. Baden-
Wiirttemberg z.B. mit seinen
500.000 gut ausgebildeten
Staatsdienern als gréBter Arbeit-
geber im Lande und einer einheit-
lichen “Geschéftspolitik” kénnte
sein vor Jahren bereits verkiinde-
tes Leistungsverbesserungs-Pro-
gramm aktivieren, WA konse-
quent und fachibergreifend nut-
zen und dem, den Staatsapparat
ja finanzierenden Blrger konkrete
Verbesserungsergebnisse stetig
vorzeigen. Das Konzept “Verwal-
tung 2000” mit seinen Contolling-
zielen ware ein gutes Manage-

ment-Werkzeug, um den “schlan-
ken” Staat schrittweise zu verwirk-
lichen. Wenn jeder fir etwa finf
Mitarbeiter mit ca. 2 bis 3% seiner
Jahresarbeitszeit an jahrlich zwei
Wertanalysen (DIN) teilnehmen
wirde, wére bereits unter den
Voraussetzungen, die wir heute
gut kennen, ein Verbesserungs-
potential von ca. 3 bis 4% des
Verwaltungsapparates als Frei-
raum flr mehr Qualitat und auch
Rationalisierung geschaffen!

Das Geld liegt auf der StraBe,
man muB nur lernen, es aufzuhe-
ben und zu z&hlen.

Wir sind daflr geristet zu helfen.

Unsere Studenten kennen bereits
die Wege.

Prof. S. Héndel

Bundeswirtschaftsministerium an der Nahtstelle
zwischen Unternehmen und Politik

1. Eschborn, an der Peri-
pherie der Wirtschaftsmetropole
Frankfurt am Main, ist der Sitz
des Bundesamtes fiir Wirtschaft,
einer dem Bundesminister fir

Wirtschaft nachgeordneten
selbstandigen Bundesober-
behdrde

Rund 710 Beamte und Ange-
stellte sorgen im BAW - wie die-
ses Amt auch intern genannt wird
- fir die Umsetzung der fiir die
Wirtschaft der Bundesrepublik
Deutschland bestimmten
Qesetze, Verordnungen, Richtli-
nien und sonstigen Regeln und
MaBnahmen aus Bonn und von
Qer EG - Kommission in Brissel
in konkrete Einzelentscheidun-

gen, und zwar in den Bereichen:
Waren- und Dienstleistungsver-
kehr mit dem Ausland, Wirt-
schaftsforderung, Energieversor-
gung und teilweise auch Umwelt-
schutz.

Auf diesen Gebieten ist das Bun-
desamt eine Art Transmissions-
riemen bei der Ubertragung wirt-
schaftspolitischer MaBnahmen.
Konkret heiBt das: Die Rechtsvor-
schriften werden in Bonn und
Briissel erlassen; in Eschborn
wird auf dieser vorgegebenen
Rechtsgrundlage dann Gber die
beantragten Export- und Importli-
zenzen, (iber Subventionen und
ahnliche Sachverhalte entschie-
den.

2. In der Berichterstattung
der Medien dominieren die Akti-
vitdten des Bundesamtes fir Wirt-
schaft als Genehmigungsbehérde
bei der Ausfuhr sog. Embargowa-
ren, Dienstleistungen, Fertigungs-
unterlagen und Technologien. Die
Spannweite der unter Genehmi-
gungsvorbehalt stehenden und
vom Bundesamt kontrollierten
Waren reicht von Waffen Uber
Kernbrennstoffe, Metallbearbei-
tungsmaschinen, elektronische
Gerate und allgemeine industri-
elle Ausriistungen bis hin zu
bestimmten Chemieanlagen,
Chemikalien und Anlagen zur
Erzeugung biologischer Stoffe.
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