KONTUREN

Wirtschaft und Offentlichkeit — Wertanalyse-Symposium

Erfindungskunst contra Alltagstrott
— Bericht vom Wertanalyse-Symposium 1990 an der FHW Pforzheim —

Um im Wettbewerb mithalten zu
kénnen, Arbeitsplatze zu schaffen
und zu erhalten, sind immer mehr
spezielles Wissen und Kénnen -
weitere Arbeitsteilung erforderlich.
Parallel hierzu wéachst freilich auch
die Zahl fachibergreifender Pro-
bleme, deren Lésungen wiederum
die wachsende Anzahl von Spe-
zialisten zu besserer 6konomischer
Gesamtleistung “verklammern”
sollten. Das vermdgen die bekann-
ten Organisationsmethoden jedoch
nicht ausreichend und nichtschnell
genug zu lésen, und als Folge
wachsen vermeidbare Kosten
Uberall (fast ungebremst) weiter.

Die wirksamste bekannte Hilfe
dagegen setzt wiederum beim
genannten Spezialisten - gleich,
ob Sachbearbeiter oder Fiihrungs-
kraft, ob Kaufmann oder Tech-
nikerin Wirtschaft, Staat oder Wis-
senschaft - an. Als jeweils un-
mittelbar Betroffener weil3 er am
besten, wo “der Schuh driickt”.
Aber gerade sein Wissen, sein Ur-
teil und seine Kreativitat werden in
unserer so arbeitsteiligen Welt i.a.
noch ungeniigend oder gar nicht
abgefragt oder gar gefordert.
Wertanalyse, eine Methode der
Erfindungskunst fihrt hier weiter -
mit meist Uberraschenden Erfol-
gen sowohl flr die Betroffenen
selbst, als auch die Hauptakteure
dieser Gruppenarbeit, wie flr die
Fuhrungsinstanzen als die Auftrag-
geber solcher Projekte. Was Wun-
der, daB die Nachfrage nach Er-
fahrungen und Anwendungswis-
sen hierliber bei Organisatoren und
Fuhrungskréaften standig zunimmt.
Als Vermittler von Antworten dien-
te das letztjdhrige Wertanalyse-
Symposium, Ende September
1990.
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Der Rektor der Fachhochschule
flr Wirtschaft, Pforzheim, Prof. Dr.
Huth, konnte mit nahezu 50 Teil-
nehmern aus Wirtschaft und Be-
hérden aus Frankreich, Russland,
Spanien, der Tschechoslowakei
und Ungarn, aus der ehemaligen
DDR und der BR-Deutschland ein
“volles Haus” begriBen.

An zwei Tagen zeigten die Refera-
te die Ausstellung und die Diskus-
sionen, daB “das Glick der Tlch-
tigen” besser (betriebswirtschaft-
lich) kalkulierbar ist, als allgemein
angenommen.

tion der Beschaffung von Biiroma-
terialin einer Stadtverwaltung dem
Beschauer gezeigt, wie man das
mit Hilfe der Wertanalyse gemacht
hat. Nicht genug damit, denn es
werden Regeln genutzt (Normati-
ve Wertanalyse), die es gestatten,
das MaB an erforderlicher Arbeits-
tiefe und die bendtigte Basis an
Kreativitat durch den Moderator
zu steuern und so die Effizienz der
Teamarbeit zu optimieren. Die gute
Idee 14Bt sich zwar auch so nicht
erzwingen, aber die Wahrschein-
lichkeit ihres Eintretens |&Bt sich
durch eine gut moderierte Wert-

Die Ergebnisse der Grundlagenarbeit am Wertanalyse-Institut an der FHW
fanden reges Interesse. — Die Teilnehmer wéhrend einer der Diskussionen

Die Chancen in Sachen Wertana-
lyse sind heute flr Jedermann
nutzbar. Die in der Ausstellung
gezeigten Auswertungen von mehr
als 300 Wertanalyse-Projekten des
Wertanalyse-Instituts und aus
Ungarn bestétigen dies. Und es
wird “hautnah” an Fallbeispielen
zu Umweltproblemen, Qualitat in
Altersheimen und zur Organisa-

analyse-Arbeitsgruppe deutlich ver-
bessern (und vorausplanen, siehe
oben).

In- und auslandische Fachleute
berichten dariiber, was den guten
Wertanalyse-Moderator kenn-
zeichnet, ob und wo sich dieimmer
knappe Zeit fur eine Wertanalyse
durch Rechnerunterstiitzung even-






